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Regierungsrat Dr. Stegemann,

der Griinder und erste Pradsident der Internationalen Gesellschaft
fiir kaufmédnnisches Bildungswesen.

Rus Braunschweig kam anfangs 1901 ein Briel von Regierungsrat Stege-
mann, er strebe die Griindung einer Internalionalen Gesellschalt an-und
bitte Ziirich um die Aulnahme der konslilutionierenden Versammlung., Da
es der geschitzie Vorsitzende des hochangesehenen Deutschen Verbandes
fiir das kaulménnische Unterrichtswesen war, der mit diesem Plane an
die Oelfentlichkeit trat, durlle man die HRulgabe nicht ablehnen. - Eine
grosse Korrespondenz iiber die vorbereitenden Bemiihungen, die sich noch
im Archiv vorfindet,. zeugt ebenso sehr von der Tatkraft und dem Eifer,
womit Dr. Stegemann seine Idee der Verwirklichung entgegenfiihrle, wie
von der Einsicht und Weisheit, mit der er auch fremde Verhiltnisse richlig
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zu beurteilen vermochle und jeden Anstoss zu vermeiden suchte. Die grosse
Arbeit iibernahm er selbsl, aber er wusste auch eine Schar freudiger Mit-~
arbeiter fiir sein Werk zu gewinnen und ihm dauernd zu erhalten. Das
machte sich wdhrend all der Jahre, da er die Internationale Gesellschaft
als verantwortlicher Prasident leitete oder ihr als der geschdtzte Berater
zur Seite stand, geltend. Der weite Blick, der ihm eignete und ihn zur
Griindung der Internationalen Vereinigung fiihrte, zeigt sich u.a. in den
folgenden Sélzen des von ihm verfassten ARufrules.

«Die Universalitit des Handels bietet die Moglichkeit, die Fragen des
kaufménnischen Unlerrichts zwischen den einzelnen Léndern wirklich frucht-
bringend zu behandeln, da die Grundlehren, auf denen sich der Handel aui-
baut, und die Anforderungen, die demgeméss an die Heranbildung des Kaul-
manns zu slellen sind, in allen Ldndern im wesenllichen die gleichen sind.
Bei aller Verschiedenheit der im kaulmédnnischen Unterrichiswesen der ein-
zelnen Lénder bestehenden Lehrsysteme sind doch die grundlegenden péda-
gogischen und organisatorischen Fragen so commensurabel, dass die Er-
fahrungen des einen Landes sehr wohl zum Nutzen des andern dienen
kdnnen. Die Heranbildung tiichliger Kaulleute ist bei der heute so ent-
wickelten Wellwirischalt keine Frage von ausschliesslich nalionaler Bedeu-
tung mehr. Der inlindische Kaulmann verliert durch die Untiichtigkeit
oder Unzuverldssigkeit seines ausldndischen Kontrahenten, wie er an einem
Staate gewinnt, der eine leistungsidhige und gefestigte Kaulmannschaft be-
sitzt. Wir arbeiten daher- fiir unsere nalionalen Interessen, wenn wir in
diesen Fragen einander international hellen und f6rdern.» In einem andern
Rundschreiben fiihrie er noch weiter aus: «Die RAufgaben der Internatio-
nalen Gesellschalt liegen in erster Linie und vorwiegend auf dem Gebiete
der vergleichenden Handelswissenschaften. HAls solche Aulgaben nennen
wir periodische Enqueten iiber den Stand aller Zweige des kaufménnischen
Untlerrichiswesens in den verschiedenen L#ndern, Herausgabe eines «Inter-
nationalen Archivs» (d. h. einer Zeitschrift mit fortlaulender Berichterstat-
tung tiber Organisation und Entwicklung des Bildungswesens der verschie~
denen ‘Linder, iiber die hapdelspddagogische Literatur usw.), den Rushau
der handelstechnischen Wissenszweige: Waren~ und Wirlschaitskunde, Buch-
haltung, Betriebslehre des Handels und der Industrie, ferner die Férderung
der vergleichenden Wirlschallsgeographie und Wirtschaltsgeschichte u. a. m.»

Er schitzte die internationalen Kongresse und die internationalen
Wirtschaltskurse (diese Benennung slammt von Regierungsrat Stegemann),
die er als eine praktische Téaligkeit der Gesellschalt zur Weiterbildung Vieler
besonders hoch werlete neben den auch notwendigen mehr lheoretischen
Erdrterungen und Beratungen in den internationalen Versammlungen. Wé&h-
rend der ersten drei Jahre leitele er die neu gegriindete Vereinigung. Im
zweilen Geschillsjahre 1903 empling er den Zentralausschuss in seinem
geliebten Braunschweig. HAul Emplehlung Dr. Stegemanns wurde verein-
bart, dass die Internationale Zeitschriit Artikel in Iranzésischer, englischer,
deutscher, italienischer und spanischer Sprache auinehme. Nach einem
Relerat eines Milgliedes aus der Schweiz fasste man den Beschluss, Erhe-
bungen iiber die praklische Ausbildung der jungen Kaufleute in den ein-
zelnen Léndern anzustellen und als Monographie herauszugeben. Eine
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weitere Aufgabe erkannte man in der Herausgabe eines Handbuches des
internationalen Handels. Auch eine allgemeine Slatistik des kaufminnischen
Unterrichiswesens (im Sinne unserer neulichen Tabellen von Dr. Richard)
wurde damals beschlossen. Mit der Frage des internalionalen Uebungs-
kontors beschiiltigle sich jene Zentralausschussitzung ebenfalls. Wir sehen,
Fragen und Aulgaben, die liir die wiedererstandene Internationale Gesell-
schalt heute aktuell sind, hat der weilausschauende Begriinder schon damals
erkannt und aulgestellt.

Mogen diese treibenden Ideen Stegemanns das Wichtigste liir unsere Le~
ser sein, so werden sie doch auch etwas iiber das personliche Leben des Man~
nes erfahren wollen. In einem preussischen Landstddtchen 1856 geboren, trat
er bald nach abgeschlossenen Studien in die Handelskammer-~T&tigkeit iiber,
erst in Remscheid, dann in Oppeln und von 1894 bis 1924 in Braunschweig.
So stand er fast vierzig Jahre im Dienste deutscher Handelskammern. Als
Syndikus der Handelskammer Braunschweig war er lange Jahre auch mit
wichtigen Geschéflen im Staatsministerium beaufiragt. «Mit weitem Blick,
seiner Zeit vorauseilend, erkannte er rechtzeilig die dringenden Aufgaben
des deutschen Wirlschallslebens, die er mit gliicklicher Hand enischlossen
forderte,» heisst es in einem Nachrul eines berufenen Kenners., Ganz be-
sonders sei seine Tatigkeit au! dem Gebiete der Regelung wasserwirtschaft-
licher Fragen hervorgehoben. Hls Milglied des vorldufigen Reichtswirt-
schailsrates, dessen Vorstand er angehorte, hat Geheimrat Dr., Stegemann
die Schailung der grundlegenden Gesetze fiir eine reichsdeutsche Wasser-
wirtschalt und ein einheitliches deutsches Wasserrecht (Ausbau des Binnen-
wasserstrassen-Netzes nach grossen einheitlichen Gesichtspunkten, gross-
ziigige und einheitliche Gestaltung der Wasserkraltwirtschalt und der Ab-
wisserfrage) eingeleitet. 1921 hat er diese seine wohlbegriindeten Hntrige
auch mir zugesandt mit einem Briefe, der erliillt war von dem Glauben an
die schaflende Kralt und die innere Stirke seines geliebten deutschen Volkes.
Seine Schrift «Die Wirlschafisverlassung des Deutschen Reiches» ist die
Frucht seiner Besirebungen und Anregungen auf dem Gebiete der wirt~
schaltlichen Bildung und der berufsstindigen Vertretung. Es stammen eine
ganze Reihe volkswirtschaftlicher Abhandlungen aus seiner Feder, die hier
zu nennen zu weit filhren wiirde. — Das Valerland forderte von ihm das
Opler seines einzigen Sohnes, der nach zwei Jahren Kriegsdienst in Russland
fie. Eine verstindnisvolle Gattin und licbe Tdchter suchten dem viel-
beschiltigten Vater ein schones Familienheim zu bieten. Im Harz hatte er-
geschéftigen Vater ein schines Familienheim zu bieten. Im Harz halte er-
sich ein Landhaus gebaut. Dort. ist er auch wenige Tage nach seinem
Rilcktritt vom Amte im Spitherbst 1924 schwer erkrankt. Noch durite sich
sein naturiroher Sinn an der Friihjahrspracht seines Gartens still erfreucn.
Am 15, Mai 1925 ist er hingeschieden.

Was diesen edlen Mann aber weitesten Kreisen bekannt gemacht hat,
das ist seine fatkréftige und erfolgreiche Wirksamkeil zur Forderung der
kaufjménnischen Ausbildung. -In dreissigjdhriger unermiidlicher Tiligkeit
hat der Verstorbene in dem von ihm gegriindelen und geleiteten Deulschen
Verband fiir das kaulménnische Bildungswesen grundlegend fiir den Aulbau
und HAusbau des kaulménnischen Bildungswesens gewirkt. Die deutschen
Handelshochschulen verdanken ihre Enistehung seiner RAnregung. Er
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hat aber auch fiir die Lehrlingsausbildung und das Mé&dchenschul-
wesen nicht weniger Verstindnis und Interesse gehabt. Dass der
Griinder des Verbandes der Harzer Hotel-Industriellen sich auch sehr
um die Forderung des Fachschulwesens liir das deutsche Hotel- und Gast-
wirtsgewerbe bekiimmerte und als Relerent liir Gewerbe- und Handwerks-
sachen im Staatsminislerium fiir die handwerkliche Bildung. eintrat, versteht
sich bei diesem Manne wohl von selbst. Kiirzlich ist das Arbeitsprogramm
des . Deutschen Verbandes fiir das kaufmédnnische Unterrichtswesen in den
letzlen vierzig Jahren erschienen. Wer einen Blick tut in das reichhaltige
Verzeichnis von Anregungen, Aktionen, Untersuchungen, Schrilten, der steht
mit achtungsvollem Erslaunen vor dem Werk dieses Verbandes und seines
Vorsilzenden. Kein Teilgebiet, liir das er nichlt reges Interesse und ein
iiberraschendes Verstdndnis zeigte.

Das galt auch von seiner Mitwirkung in der Internalionalen Gesellschalt.
Ich habe ihn zum letzten Male gesehen 1911 an der Zeniralausschussitzung
in London. 1913 hat er an der Hauplversammlung in Budapest iiber die
‘Entwicklungsfjormen und Eniwicklungslendenzen auj dem Gebiete des kauf-
mdnnischen Unterrichiswesens gesprochen. Die Hauplgedanken jenes mit
grossem Beifall aulfgenommenen Vortrages seien hier wiedergegeben, klingen
sie doch wie ein Vermichtnis des Griinders unserer Gesellschalt an alle
diejenigen, die heute an dieser Arbeit stehen. «Die Erkenntnis», sagte Herr
Geheimrat Stegemann, «dass die Schwierigkeiten der heutigen Berufs- und
Erwerbstiligkeit eine besondere Beruls- und FFachausbildung bedingen, war
fiir die allgemeine Entfaltung der Volkskréite von epochemachender Bedeu-
tung. Aber wie so oft, hat auch hier ein neuer Entwicklungsgedanke eine
Ueberspannung erfahren. Gliicklicherweise begegnet diese gelahrdrohende
Entwicklung fiir die Heranbildung des kaulm&nnischen Nachwuchses wohl-
titigen Gegenbewegungen, die darauf gerichlet sind, die Allgemeinbildung
nicht hinter der [Fachbildung- verkiimmern zu lassen. Die kaufm&nnischen
Bildungsbestrebungen sind im allgemeinen aul drei Zielpunkte gerichtet: aul
die Aneignung von Geschiiltskenntnis, Sprachenkenntnis und Weltkenntnis.
Das hohere Mass der Geschéillskenntnis ist in der Praxis allein nicht mehr
zu erwerben, und wihrend die kaulmédnnische Hillstatigkeit allmdhlich in
cinzelne Teillunklionen zu zerfallen droht, sucht der kaufménnische Unter-
richt gerade in der enlgegengeselztien Richtung auf die Zusammenlassung
der einzelnen Lehrdisziplinen hinzuwirken. Diese Tendenz hat ihre befrie-
digende L8sung darin gefunden, dass das beherrschende Fach der Handels-
betriebslehre dem bisher viellach gelockerten System des Unterrichts seinen
engeren Zusammenhang zuriickgegeben hat. Die Aneignung der fremden
Sprachen hat heute nicht nur in der Lehrmethode eine vollstindige Um-
formung erlahren, auch die Lehrziele werden erfreulicherweise breiter und
tiefer genommen. Das von jeher als besles Erzichungsmiltel anerkannte
Studium des HAuslandes und die damil verbundene Aneignung der Well-
kennlnis wurden durch eine Reihe neuer und eigenartiger Organisationen
der jungen Kaulmannschaft erleichtert. — Eine Komplikation der
Bildungsprobleme ist in der neueren Zeit durch das starke Ein-
dringen der weiblichen Hilfskriite in den Handel entstanden, deren zweck-
dienliche Ausbildung eine wichiige Rufgabe ist. Die allenthalben in den
vorgeschrittenen Staalen zu weiterer Entwicklung dringenden Bestrebungen



267

der kaufménnischen Berufsbildung finden in dem gegenseitigen Gedanken-
austausch, wie er auch durch unsere internationalen Wirtschallskurse und
Kongresse angestrebt wird, wichlige und wertvolle Direktiven.»

So sprach Dr. Stegemann., Hatle er nicht recht fiir die damalige Zeit
und verdienen seine Gedanken heute nicht minder volle Beachtung und best-
mogliche Verwirklichung?

Die Internationale Gesellschaft lidt zum ersten Wirtschaftskurse, den sie
seit 1914 wieder abhélt, nach Braunschweig ein. Wenn Geheimrat Stege-
mann.das hétle erleben konnen! Er wiirde diese Talsache als eine Ehrung
seiner Stadt und des vielen Guten, das fiir das kaulménnische Bildungswesen
von ihr ausgegangen war, ansehen, als eine Anerkennung seiner Mitarbeiter,
vor allem des hochgeschiilzlen Ehrenmitgliedes unserer Internationalen Ge-
sellschalt, . Geheimen Kommerzienrat Dr. Schmidt, seines Nachfolgers im
Vorsitz des Deutschen Verbandes, als eine Huldigung vor ihm selber, dem
die Ehrung seiner eigenen Person wenig, die Rnerkennung der von ihm
vertrelenen Sache aber alles bedeutele. Wir ehren den Verstorbenen, indem
wir sein Werk weiterfithren, damit es auch fiir eine weitere Zukunit reiche
Friichte trage. Der Dank der Freunde des kaulménnischen Bildungswesens
in der weiten Welt bleibt mit seinem Andenken verbunden.

Zirich, 1, Midrz 1928, Prol. Th. Bernel.

——



