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Die Fachbildung.

Die alte Form der Ausbildung, die traditionelle dreijihrige
Kaufmannslehre, verlor, teils in kausalem, teils nur in zeitlichem
Zusammenhang mit der immer schirferen Trennung von leitender
und ausflihrender Arbeit und der wiederum wachsenden techni-
schen Arbeitsteilung in der letzteren ihre unbestrittene Stellung.
Die umfassende Bildung, welche das Geschiftsleben jetzt von
seinen Leitern verlangte, konnte sie in ihrer alten Gestalt nicht
geben, und fiir die Gehilfen, zu deren Ausbildung sie ausgereicht
hitte, verdnderte sie oft ihr Wesen und wurde zu einem Mittel,
billige junge Arbeitskrifte heranzuziehen.

Beides wurde erkannt, und kaufminnische Kérperschaften,
Gemeinden und Staat bemiihten sich, die fehlende Gelegenheit
zur Bildung des jungen Kaufmanns durch Schulen, Handels- und
Handelshochschulen zu geben.

Die Ausbildung der unteren Schichten blieb linger streitig.
Sollte man der Verwendung jugendlicher Hilfskrifte zu Teilar-
beiten, bei denen sie so wenig lernten, daf} der kaufminnische
Beruf sie spdter gar nicht oder nur zu den niedrigsten Lohnen
behalten konnte, iiberhaupt entgegenwirken, oder nur den Mif3-
brauch der Lehre dazu verhindern? Sozial war die Entstehung
eines solchen Proletariates unerwiinscht; das Interesse der Ge-
schaftswelt blieb gespalten, denn es konnte so zwar an gut aus-
gebildeten Gehilfen fiir bessere Posten Mangel entstehen, aber
andererseits wollte man die vom organisatorischen Standpunkt
zweckmiflige einseitige und billige Arbeitskraft nicht missen.
SchlieBlich drang als Grundsatz durch, dafl jedem in den kauf-
mannischen Beruf Eintretenden Gelegenheit zu einer Ausbildung
gegeben werden miisse, die ihn darin dauernd verwendbar mache.
Die parasitische Ausniitzung und spitere Abstoflung Jugendlicher
sollte unmoglich werden. |

Ueber die wirkliche Ausfithrung dieser Ueberzeugung und
die Mittel dazu blieben Meinungsverschiedenheiten, doch fiihrte
sie zur gesetzlichen Festlegung der Pflichten des Lehrherrn und
den vielen Bemiithungen um die theoretische Ausbildung des



I.ehrlings, die schliefilich in der Einfihrung des Fortbildungs-
schulzwangs gipfelten.

Heute hat die praktische Lehre in der Ausbildung des Hand-
lungsgehilfen einen Teil ihrer Aufgaben an die Vorbildung vor
dem Geschiftseintritt durch die Schule, einen anderen an den
nebenhergehenden theoretischen Unterricht abgegeben.  Sie selbst
hat aber, sei es dem Wesen, sei es dem Namen nach, einen be-
deutenden Platz behauptet. Ob sie es konnte, weil sie trotz der
Verinderung des Geschiftslebens sachlich zweckmifiig und mog-
lich blieb oder ihn nur der Tradition verdankt, ist umstritten.

Kritik, abstrakte Ueberzeugung und Gesetzgebung haben
bisher auf die praktische I.ehre kaum wirklichen Einflufl gehabt,
wihrend sie die heutige theoretische Ausbildung stark beeinflufit,
ja grofitenteils erst geschaffen haben.

Die IFrauenarbeit im Kontor begann als die Bedeutung der
praktischen I.ehre schon im Abnehmen war; sie begann auf den
Gebieten — der Buchhaltung, der Korrespondenz, der reinen
Kontorarbeiten, — die sich am ersten theoretisch erlernen liefen
dann nahm ihre Verwendung fir Teilarbeit zu; die Schreibma-
schine kam auf, kurz sie geriet in den Teil der kaufmannischen
Titigkeit, dessen Organisation sich auch bei den Gehilfen schlecht
mit der praktischen Lehre vertrug und von Branchekenntnissen
verhialtnismifig unabhingig war. 1a bei den Gehilfinnen keine
{iberlieferten Ausbildungsgewohnheiten im Wege standen, konnten
die neuen Verhiltnisse ohne Hemmung zum Ausdruck kommen,
und die praktische Lehre verschwand fir die Kontoristin, da
sachliche Griinde sie nicht unbedingt unterstiitzten, sie hielt sich
stirker, wo sic zweckmiflig erschien wie bei der Verkauferin.

Sobald sich aber Mingel in der Ausbildung der Kontoristin
zeigten, war man unter dem Eindruck der Tradition und des
Vergleichs mit dem die gleiche Teilarbeit leistenden Gehilfen
geneigt, sie dem Fehlen der praktischen [.ehre zuzuschreiben und
diese auch fiir die Gehilfinnen zu fordern'). Diese Ansichten
inderten sich bei niherer Untersuchung, denn die praktische
Lehre verhinderte ja dieselben Klagen iber die Gehilfen nicht,
und die Lehrchefs waren durchaus nicht geneigt, die weiblichen
Lehrlinge in der Weise auszubilden, wie es fiir die minnlichen

) Deutscher Verband kaufm. Vereine. Ref, zur XI. Hauptversamml, in Koburg.

Frankfurt a. M. 1901, 5. 42 ff.



zwar nicht mehr iblich war aber sein sollte. So gab der Ber-
liner Verband seine Bemithungen um eine Lehrlingsvermittlungs-
stelle, auf die er viel Mihe und Arbeit verwandt hatte, schlief3-
lich als aussichtslos auf1).

Die » Verbiindeten kaufmannischen Vereine fiir weibliche Ange-
stellte« erkannten zwar in einer Resolution ihrer Hauptversammlung
von 1909 *) eine praktische ILehrzeit auch fiir Kontoristinnen als
notwendig an, aber die vorausgchenden Verhandlungen und die
Arbeit der Einzelvereine lassen erkennen, daf sic die Verbesse-
rung der theoretischen Ausbildung fiir das vorliufig Wichtigste
und Erreichbare halten. Auflerhalb ihrer eigenen Berufsvereine
begann man (abgesehen von jener philantropischen Bewegung,
welcher die Wagnersche ILehranstalt in Leipzig, die Riemer-
schmidsche in Minchen ihre Griindung verdanken) nur zdgernd,
sich. mit der Ausbildung der Kontoristinnen zu beschiftigen.
Nicht in ihrem eigenen oder dem Interesse des Geschiiftslebens,
sondern dem der Gehilfen wurden sie zuerst und von dem Stand-
punkt aus betrachtet, ob man diese Konkurrenz am besten durch
méglichst schlechte Ausbildung oder hohe Anforderungen fern-
halte 3) 4), '

Mit der Zeit drang an einflufreichen Stellen. nicht zum wenig-
sten durch den Einflul der Berufsvereine der Gehilfinnen, eine
sachliche Behandlung dieser Angelegenheit ein, die in der Gesetz-
gebung (RGO. § 120 Abs. 3) und in der Titigkeit der Gemein-
den Gestalt gewann. Heute haben im allgemeinen, wenn auch
nicht unbestritten, die Ansichten die Ueberhand, welche dahin-
gehen, die Ausbildung der Gehilfinnen nicht nur den wirtschaft-
lichen Verhiltnissen zu {iberlassen, sondern ihre gesetzlich mog-
liche Verbesserung ebenso wie bei den Gehilfen zu verwirk-
lichen.

Aber nur in verhiltnismiflig wenigen Stidten der kulturell fort-
geschrittensten Gegenden, oder unter dem Einflufl besonderer Ver-
hiltnisse oder einzelner Persénlichkeiten ist diese Ansicht aus dem

') Schriften des kaufm. Verbandes fiir weibl, Angestellte Nr. 6. Dr. J. Silber-
mann, Prakt. Lehre und theoret, Fachbild, der weibl, Handlungsgehilfen. Berlin 1907.
%) Mitteil. d. Kaufm. Vercine weibl. Angestellter 5. Jahrg, Nr. 7 S. 156.

8) Verdffentl. d. deutschen Verbandes fiir d. kaulm. Unterrichtswesen, Bd. 34
S. 7. Leipzig 1905.
#) Arch. f. kaufm,. Sozialpolitik Bd. 4 Heft 2 S, 49 ff. u. Bd. 6 Heft 1 S. 1 ff,

Hamburg 1909. (Herausgeg. vom deutschnationalen Handlungsgehilfenverband,)































































