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Schwebende Fragen des kaufmédnnischen Bildungswesens
Von Handelskammer-Syndikus Dr. HEUBNER, Chemnitz [Paul Leonhard]

Einc Fiille schwebender Fragen ist s, welche die am kaofmiin-
nischen Bildungswesen beteiligten Kreise, nimlich die Bernfsver-
hiinde der Handelsschulmiinner und Philologen, die Kaufleute und
kaufminnischen Angestellten, die Schulverwaltungsminner und
BeschluBorgane des Staates, der Industrie- und Handelskammern
und der Gemeinden als Triger und Forderer der kaufminnischen
Fortbildungsschulen, Handelsschulen und Handelshochschulen
beschiltigt, um sie der Klirung: und L&sung zuzufiihren.
Teils sind es Probleme der vertikalen, teils der horizontalen,
teils der verwaltungsrechtlich-organisatorischen, teils und nicht
zuletzt endlich der wirtschaftlich- finanziellen Gestaltung des
Lebrbetriebes und seiner Einricbtungen. Sie alle sind mitcinander
eng verflochten; zur Gewinnung eines allgemecinen Uberblickes
mag aber versucht werden, sie oder vielmehr einige der augen-
blicklich wichtigsten, zur Einfithrung -in die auf die verschic-
densten Gebiete der Wir{schafts- und Kulturpolitik ausstrahlenden
Fragenkomplexe, zuniichst einmal schematisch nach der bezeich-
neten Einteilung herauszustellen.

1. Schon eine Betrachtung des vertikalen Aufbaues der
kavfminnischen Bildungsanstalten: der kaufminnischen Fort-
bildungsschulen, Handelslehrlingsschulen, Handelsvorschulen,
Handelsvollschulen, Handelsrealschulen, hiheren Handelsschulen,
Wirtschaftsoberschulen und Handelshochschulen, des abgestuften
Neben- und Aufeinander ihrer Bildungsziele, der Voraussetzungon,
Dauer und Wirkungen ihres Besuches stBt, im Vergleich zu
dem Gebiete der sogenannten allgemeiven Bildung, dem Volks-,
Mittel- und Hochschulwesen, auf weit groBere Schwierigkeiten,
die in der Mannigfaltigkeit und Verschiedepartigkeit des in den
einzelnen Lindern und Wirtschaftsgebieten zu beobachtenden oder
heute schon erreichten Entwickelungsstandes beruhen. Es sind dies
Schwierigkeiten und Hemmungen, die bei jeder Tagung des Deut-
schen Verbandes far das kaufminnische Bildungswesen, des
Bildungs-Ausschusses des Deutschen Industrie- und Handelstages,
der Spitzenverbinde der Phbilologen und Handelsschulmiinner und
anderer den Bereich des einzeloen Landes tiberschreitender Orga-
nisationen hervortreten und sich erst im Laufe allmihlicher An-
gleichung der Verhiiltnisse fiberwinden lassen werden. So sind bei-
spielsweise Probleme wie das in PreuBen ingVordergrunde stehende
und zur Hauptversammlung des D.V.f.d. k. B. in Aachen im Jahre
1926 behandelte Problem der dreijihrigen, im Aulstieg aus
der Volksschule zu einem der O1I-Reife gleichwertigen Bildungs-
grade fiihrenden Handels- oder Wirtschaftsanibauschule
in Sachsen seit Jahrzehoten bereits geldst, und zwar in Gestalt

~der in allen GroBstidten und bedeutenderen Mittelstéidten des Lan-
dés bestehenden, die sogenannte Einjahrigen-Reife vermittelnden
héheren Handelslehranstalten; ebenso- das in anderen Teilen des
Reiches noch in der Vorbereitung licgende Problem der Wirt-
schafts-Oberschule, die einer Auslese besonders Begahter
das auf der héheren Handelsschule erworbene Bildungsgut zu
einem der Reife der Vollanstalten gleichzuachtenden erweitern
und vertiefen will, um sie — der Hauptzweck der Wirtschafts-
Oberschule — im praktischen Erwerbsleben zu niitzlicher Mit-
arbeit in gehobeneren, gesteigerte Anforderangen einschlieBenden
Stellen oder auch, was jedoch nicht die” Regel werden soll,
zum Ubergang zum Hochschulstudium' zu befihigen.” Noch

ungeldst ist dagegen, wenigstens in den meisten Lindern, auch
in Sachsen, obwohl hier ebenfalls schon im Angriffe, der Aus-
bau der hoheren Handelsschulen nach unten durch Anstufung
von Sexten und Quinten. Wice bei der Wirtschafts-Ober-
schule uad allen Eiorichtungen des kauiminnischen Bildungs-
wesens sprechen hier Gesichtspunkte organisatorischer und finan-
zieller Art mit, beispielsweise derjenige der daneben unbedingt
beizubchaltenden Aufstiegsmiglichkeit aus der Volksschule in V
und 1V, ferner, und zwar in besonderem CGirade, Fragen der
horizontalen Gestaltung des Lehrbetriebes, womit die Bestim-
mung und Umgrenzung des Bildungsstofies gemeint sein soll,
insbesondere die Frage: Einstellung dieser Vorstufen auf das
allgemeine Bildungsziel VI und V der Realschule oder auch
Dei ihnen schon wirtschafts- und betriebswissenschaltliche Sonder-
Linstellang?

2. Unter horizontaler Gestaltung und -Auswirkung des
kaufminnischen Bildungswesens kann man zanichst alles ver-
stehen, was, wie eben crwihut, die Bestimmung und Um-
grenzung des Bildungsstoffes fir dic kaulmiinnischen
Bildungsanstalten sclbst und im Verhiltnis ibrer verschiedenen
Stofen und Gruppen zueinander angeht. Probleme sprieBen
hier iiber Probleme, wiederum in bunter Mannigfaltigkeit je
nach den von Land zu Land, vielfach von Bezirk zu Bezirk
verschiedenen Zustinden und Entwickelungsméglichkeiten. In
PreuBen mit seinen auf geringe Stundenzahl beschrinkten kauf-
minnischen Fortbildungsschulen und verhiltnisméBig wenigen
hoheren Handelsschulen oder Handelsréalschulen gilt es, auf
diesem Gebiete noch andere Fragen zu 15sen oder die gleichen
Fragen anders aufzufassen als etwa in Sachsen mit seinem iiber
das ganzo Land ausgebreiteten Netz von Handelslebrlings-
schulen mit 12- bis 16stindigem Wochenunterricht, von Han-
delsvorschulen und hiheren Handelsschulen, und teils dhnlich,
teils anders liegen die Verhiiltnisse wicderum in Bayern,
Wiirttemberg, Baden und anderwiirts. Zu grundlegenden
Problemen, die sich um die Pole: Unterricht und Erziehung,
allgemeine und Fach-Bildung, Konzentration und Spezialisierung
bewegen, gesellen sich I'ragen der Wertung, Auffassung und
Behandlung der einzelnen Ficher, der Einbeziehung oder des
Ausbaues neuer Bildungsstoffe wic etwa des geschiftlichen
Werbewesens, der Biiro-Organisations-, der Biiro-Maschinen-
kuode, der Veranstaltung besonderer Kurse fiir bereits im Er-
werbsleben stehende Angestellte und Selbstindige, der PHege
der Leibesibungen und vieles andere mehr. Jede Art oder
Stufe der cinzelnen Bildungsanstalten erfordert hier natfirlich
andere Einstellung; bei den Handelshochschulen kommen noch
die verschiedensten weiteren, ihrem Ziele und Aufgabenkreise
entspringenden Fragen hinzu, beispielsweise die Unterhaltung
besonderer Abteilungen oder angegliederter Tnstitute fiir Steuer-
kunde, fiir Biicherrevisions- und Treubandwesen, fiir die als
Glied der Volks- und Betricbswirtschaftslehre zu gewisser
Selbstandigkeit gelangte Weltwirtschaftswissenschaft, Welt-
handels- und Weltverkehrs-Technik. Bei vielen oder eigentlich
allen diesen Problemen der inneren Gestaltung des Lehrbetriebes
treten Probleme des Verhiltnisses nach aulen, zur
Praxis des Erwerbslebens, zur Gestaltung des Unter-
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richtsbetriebes und zu schulpolitischen Bestrebungen anderer
Schularten hinza. Im Verhiltnis zu beiden spielen Fragen
des Priifungswesens ecine groBe Rolle, so die in Sachsen,

Oberschlesien und vielen anderen Gegenden vorgesehene, vielfach.

mit der Annahme als Lehrling verkniipite Veranstaltung von
Aufnahmepriifungen for dieHandelslehrlingsschulen sowohl wiefiir
die hoheren Handelsschulen, die Gestaltung der Alschluf-
prifungen, die Anrechnung des Besuches hoherer Handels-

schulen anf die Lehrzeit, die durch einzelne Handelskammern.

oder Verbinde solcher gemeinsam mit Handelsschulen, Handels-
liochschulen und anderen Stellen eingefiihrte Abhaltung von
Biicherrevisorenpriifungen, Buchhalterpriifungen, Kurz- und
Maschinenschriftprifungen, die vielumstrittene, mancherwiirts
erfolgte oder angestrebte, von den Wirtschaftskreisen iiber-
wiegend aber abgelehnte Einfiihrong von kanfmirnischen Ge-
hilfenpriifungen. Im Verhiltnis zu anderen Schularten
gipleln weitere Probleme von grundsitzlicher Bedentung in der
Wahrung der Zustiindigkeit und Wirksamkeit der kanfminnischen
Bildungsanstalten als der zur Ausbildung des kauiminnischen
Nachwuchses von Staat und Wirtschait berufenen Organe. Es
ist sebr zu begriflen und zu férdern, wenn Gymnasien,
Realgymnasien, Realschulen und dhnliche Anstalten den
aus ihnen hervorgehenden Angehdrigen beamteter und ireier
Berafe, TLehrern, Technikern, Handwerkern und Gewerbe-
treibenden, auf dem Wege einer Durchdringung des deutsch-
und fremdsprachlichen, geschichtlichen urd paturwissenschaft-
lichen Unterrichts mit stnatsbiirgerlichen, volkswirtschaftlichen
und wirtschaftsgeographischen Gesichtspunkten oder auch durch
allgemeine Ausblicke in Gebiete des Wirtschaltslebens, fiir
dessen Erscheinungsformen und Bediirfnisse das jedem Gebildeten
notwendige Verstiindnis einpflanzen wollen. Ganz cntschieden
miissen sich die Kreise von Industrie und Handel, die Lehrer-
schaft und die Triiger des kauiménnischen Bildungswesens aber
dagegen verwahren, daf in manchen solcher doch auf ganz andere
Lehrziele eingestellten und den Voranssetzungen dafiir erman-
gelnden Anstalten der Versuch unternommen wird, ihren Lehr-
betrieb aul rein wirtschafts- und betriebswissenschaftliche Fach-
gebicte zu crstrecken, um den auf die Bediirlnisse der Wirt-
schalt eingestellicn und mit ihr verflochtencn Handels- und in
der Entstehupg begriffenen Wirtschaltsoberschulen einen durch
nichts gerechtfertigten, unniitzen und unwirtschaftlichen Wett-
bewerb zu Dereiten.

3. Ifast noch gréfere Manniglaltigkeit der Verhiltnisse als
bei den Problemgruppen zu 1. und 2. herrscht in den einzelnen
Lindern und Bezirken in der verwaltungsrechtlichen
und organisatorischen uad, in unlésbarem Zusammenhang
damit, auch

4. in der wirtschaftlichen und finanziellen Gestaltung
des kaufminnischen Bildungswesens. Als Trager kommen in
Frage fiir die kanfminnischen Fortbildungsschulen mit niederen
Zielen, sei es in der Form fachlicher Abteilungen der Berufs-
schulen oder selbstindiger Anstalten, wohl iiberall dic Ge-
meinden oder Gemeindeverbinde, fiir die cigentlichen kauf-
minnischen Bildungsanstalten, nimlich die Handelslehr-
lingsschulen, Handelsvor-und Vollschulen, héheren Handelsschulen
und Handelsrealschulen, Wirtschaitsoberschulen und Handels-
hochschulen freic kaufminnische oder Handelsschul-Vereine,
Gemeinden und Gemeindeverbinde, der Staat und die zur

Forderung, Errichtung und Mitverwaltang der der Ausbildung
des kaufmiinnischen Nachwuchses dienenden Anstalten -landes-
rechtlich berufenen Industrie- und Handelskammern. Die
freien Vereine, die vielfach die Schulen ehemals ins Leben gerufen
und sich Jahrzehnte hindurch ‘um ihre Entwicklung, wenn auch
mit zunehmender Unterstiitzung von Gemeinden, Staat und Kam-
mern, verdient gemacht haben, sind unter den gestiegenen Lasten
meist ausgeschieden oder, wo man ihnen nominell noch dic
Trigerschalt gelassen hat, tatsiichlich zuriickgetreten, so dal}
als wirkliche, groBenteils auch rechtliche Triger heute in der
Hauptsache Gemeinden, Staat und Kammern auftreten, Der Fall
ist dies in den verschiedensten teils difentlich-, teils vertrags-
rechtlich festgeleglen Verbindungen; vielfach, wie in manchen
Bezirken Preuflens, sind Triger auch die Gemeinden allein mit
mehr oder weniger reichlicher Unterstiitzung -von Staat und
Kammern. Die in allen Lindern seit Jahren zur Erérterung
stehenden Probleme, die im Rahmen dieses Aufsatzes nur ganz
summarisch gestreift werden kionnen, betreffen in’ erster Reihe
die Autbringung der Lasten. Sie geschiecht nach den ver-
schiedensten Systemen, vielfach in festgesetzten Anteilen von
Gemeinde, Staat und Kammern, seitens dieser wieder teils
aus ihren allgemeinen Haushaltmitteln, teils aus im gaozen
Bezirk oder &rtlich erhobenen Sonderumlagen. Wo, wie
zam Teil in Preuflen, eine finanzielle Mitwirkung der Kam-
mern selbst fehlt, greift statt dessen dann meist eine unmittel-
bare Heranziehung der durch die Kammern vertretenen Wirt-
schaftskreisc in Gestalt von Gewerbe- oder #hnlichen Steuern

.oder besonderer Zuschlige zu solchen Platz, oft in einer Form

und einem AusmaBe, das gegeniiber der anderwirts erfolgenden
Umlegung durch die Kammern als eine weit gréBere und unbillige
Belastung empfunden wird. Die in allen diesen Beziehungen
schwebenden Probleme haben, nach ihrer verwaltungsrechtlich-
organisatorischen Seite, zugleich die Befugnisse oder den Anteil
der Kammern an der Verwaltung der Schulen, sci es als
Triger oder Mittriger, sei es durch Vertretungen in ihren
Verwaltungsorganen sowie an der behdrdlichen Autsichts-
fiihrung zum Gegenstand, um den Kammern den Einflufl auf
das kaufminnische Bildungswesen zu gewihrleisten, auf den sic
nach ihrer verfassungsrechtlichen Stellung, ihrea gesetzlichen
Aufgaben und ihren oder ihrer Bezirkseingesessenen Leistungen
Anspruch laben. Wiederum in engstem Zusammenhang mit
allen diesen Fragen sowie auch mit allen unter I. und 2. fal-
lenden steht das in den einzelnen Lindern ebenfalls wieder
verschieden gelagerte Problem, welcher obersten Laundes-
behdrde das kaulminnische Bildungswesen unterstellt sein
soll. In Sachsen, wo der Dualismus der Zustindigkeit des
Volksbildungsministeriums fiir dic Berufsschulen, des Wirt-
schaftsministeriums fiir die landwirtschaftlichen, industriellen,
kaufméinnischen und gewerblichen Bildungsanstalten die Frage
der Zusammenfassung allér dieser der Berufsausbildung [iir die
Wirtschalt dienenden Anstalten unter einem Ministerium aus-
gelést hat und diese Frage augenblicklich wieder im Vorder-
grunde steht, halten die Kreise von Industrie, Handel, Hand-
werk, Gewerbe und Landwirtschaft und ihre gesetzlich berufenen
Vertretungen sowie die den cngen Zusammenhbang der Wirt-
schaft mit ihren Schulen kennenden Teile der Lehrerschalt
und Bevélkerung daran fest, daB diese Anstalten als cines
der wirksamsten Mittel zur Forderusg der Wirtschalt dem
Wirtschafts- Ministerinum verbleiben miissen.



